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����, �� �� ���� ���� ���� � � ��
���� ����� ���� �� ������ �� �� ��

���� � ���, 2018� 5� 24� – ���� �� � ��� ��� ���� ��� �� ����� �� ��� ��� ��� ��� ���� �� ����� � �� ��
�� �� �1�8�� ��� ��� ���� �� ����. ���� ��� ��� �� ��� �� � 10� �� ����� ��� ����, �� ���� �� ���� �� ��
� ��� ��� ����. �� ���� ���� �� ��� ��� ����� �� ���� ��� �� �� ��� ���� ��� � �� ���� ���� ���� ���� �
��� ��� �� ��� ��� �� ����. ����� 2020� ��� ��� 2018�� �� ��� ��� ����. ��� ���� � 160�� ��� ���� ����
��� ����.     

2014�� ��� �� ���� �� ��� ��� ���� ��� ��, ����� ��� ��� �� ����� ���� ��. �� �� ��� ��� ���� �� � ����
��� ������ 2020-2021��� ��� �� �� ��� ���� ���� ��.

�� ��� ��� ���� ��� �� � ��� ������ ��� ��� “�� � �� ��� �� � �� ��� ��� ������ ����� ���� ��� ��� ����
���� ��� ��� ��� ����� ����"� ���, "��� ���� ���� � �� ����� ��� ���� �� ��� ����� ��� �� ��� �� �����
� ��� ��� ���� ��� ��� � �� ���� ��� � �� ��"� ����.

�� � ��� ��� ���� ���� �� � ���� ���� ��, ��� �� �� �� ���� ��� ��� ���� ����� �� ��� � ����� �� 8�� � �
�� ��� ����.   

��� �� ���� �� � CEO� “���� ���� ����� � �� ��� �� ���� ����� ���� �� ��� ����� �� �� ��� ���� ����� �
�� ��� �� ��"� ���, "��� �� ��� ���� ��� �� ����� �� ��� ���� �� ��� ���� ����� � �� ���� ��, �� ���� ��
� ��� � ���� ����"� ����.  

�� �� ��� IHS ��(HIS Markit)� �� � ���� �� � ��� 2025��� 3�4�� �� ��� ��� ���� ��� ��� ��� ��� ����.  

��� �� ���� ��� �� � ���� ��� ��� �� ���� “����� ��� �� ��� ��� ��� �� ��� �� � ����� �� ���� ���� ���
�"�� ��� "���� ���� ��� ���� �� ��� ������ ����� �� ������ ��� �� �� ���� ���� �� �� ��� ��� ���"�� ��
��.

����� �� ��� �� ��� �� ���� ��� �� ���� ��� �� 3� �� ��� �� ����� �� �� ��� � �� ��� �� ����.

����� ��

� �� ������ ����� ��, ��, �� �� ��� ��� ��� ������ �� ��� ��� �� ��� ��� ���. ����� ���� “���(believe), �
���(expect), ����(anticipate), ����(plan), ����(estimate), ����(project), ����(forecast)� �� ��� ��� ��� ��� �
� ��� ��� ����. � ����� ��� ����� ��� �� ��� ��� ��� ��� ��� ���� �� ����� � �� ��� ��� ����� ��� � � �
�. ����� ����� ��� � ��� ���� ����� ���� ��� �� ��� ��� ��� ��� �� ��� ��� ��� �� � ��� �� ����. ����� �
�� ��, ��� �� �� �� ��� �� ����� ��� ����� ��� ��� �� ��� � ��� ��� ����. �� ��� ��� ��� �� ���� ��� ���
�� ��� ��� ��� �� ��� ��� ��� � ��: (�) �� � ���� ��� �� (�� �� ��� ��� ���) �� ���� �� �� � �� ��; ����� �
��, ���� � �� ������� ��, ��� �� � �� ��; ��, �� �� � �� ��, ���� � ��, �� �� � �� �� � ���� ��� ��� ��� ��;
���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� �� �� � ��, �� � ��� ��; ���� ���� � ���� ����� ��; ���� �� ��, ����,
��, �� �� �� ����� ��� ��� �� ��. ��� ��� � �� �� ����. � ������ �� 2018� 3� 31�� �� ����� �����(Form
10-K)�� “����”��� �� �� ��� �� �� ������ ����� ����.

���� ��
����� ���� �� ��� �� ������, �� ��� ���� ��� ����. �� 10���� � 11,000�� ��� ���� ���, 2018 ���� ���
115� ��� ����. ����� ��, ��, ���, ���� ��, ���, ��, �� � ��� ���� ��� ���� ���� ��� �� ��� ���� ��. �����
�� ���� ��� � ��� ��� ���� ��� ��(Aditya Birla Group)� �� �� �� ���� ���� � �� ��� ����� ��� ������
(Hindalco Industries Limited)� �����. ����� �� �� ��� ��� �� ����(novelis.com)� ����
(facebook.com/NovelisInc), ���(twitter.com/Novelis)� �� ��� � ��. 
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